
1 
 

Subvenciones Globales 
 
 
1º ETAPA PROPUESTA: BANCO DE LECHE HUMANA 

Propuesta preliminar elaborada por los patrocinadores. Descripción sucinta de los objetivos y de las 

actividades que se desarrollarán. 

 

1) Patrocinadores: 

a) patrocinador local: club RAFAEL CALZADA 

b) organizaciones locales colaboradoras: 

 RED 4 HOSPITALES: LUCIO MELENDEZ (ADROGUE), OÑATIVIA (RAFAEL 

CALZADA), GANDULFO (LOMAS DE ZAMORA) y DR. OLLER 

 PROGRAMA MATERNO INFANTIL MTERIO DE SALUD DE LA NACION 

 PROGRAMA MATERNO INFANTIL MTERIO DE SALUD de la  PROV BS AS   

b) patrocinador del exterior: 

2) Necesidades de la comunidad: 

a) Descripción de la comunidad beneficiaria y de la problemática existente:  

En los albores de este nuevo milenio la problemática compleja a la que nos debemos enfrentar tanto  

los profesionales integrantes del equipo de salud , como la propia comunidad en general y más 

especialmente la población maternoinfantil nos hace replantear  estrategias tendientes a 

contrarrestar algunos condicionantes socioeconómicos y culturales intentando entre todos  

disminuir algunos indicadores de salud como son la tasa de morbimortalidad infantil ,prevención 

del Síndrome Metabólico , la desnutrición ,  la violencia familiar , entre otros, apelando a 

estrategias prácticas , de alto impacto en toda la RED local y Regional.  

Banco de Leche ( BLH)  Es un centro especializado, responsable de la promoción, apoyo y 
protección de la lactancia materna y la ejecución de actividades de : recolección, procesamiento, 
control de calidad y posterior distribución. Es una institución sin fines de lucro, siendo prohibida 
la comercialización de los productos distribuidos. 

• Asegurar que todo  Recién nacido (R.N.) de riesgo o prematuro dentro de la RED tenga acceso 

al alimento seguro y  adecuado a su especie .( Neonatología Hospital  Lucio Meléndez, 

Hospital Arturo Oñativia , Hospital  Oller , Hospital  Gandulfo  entre 8.000 y 10.000 partos 

anuales del subsector público y agregando a la Red el subsector privado con igual cantidad de 

partos anuales    ) 

 

b) Descripción de la forma en que se soluciona dicha problemática en la actualidad:  



2 
 

Actualmente de los tres macroprocesos de realización en un Banco de Leche sólo se realizan 

dos : El macroproceso Nº 1y Nº el 3. para el procesamiento de la Leche Materna ( Nº2)  se 

deriva a otro Hospital con los inconvenientes que esto acarrea :  fallas en la conservación 

durante el viaje a una temperatura constante , los horarios fijos de atención  para la recepción de 

Leche Materna  en el otro hospital ( San Martin de La Plata )fuera de los cuales no se aceptan  

entregas ,  la disponibilidad dle personal  de nuestro Hospital que se debe  ausente del Hospital 

para el transporte, los riesgos de contaminación de la Leche Materna durante la manipulación , 

la cantidad   acotada de Leche Materna que pueda  recibir para procesar el otro Hospital ( 

Hospital San Martín de La Plata) entre otros.  

c) Descripción de la manera en que se solucionaría dicha problemática a través de las 

actividades propuestas 

Es conveniente que Los tres macroprocesos  del Banco de Leche Humana ( que se definieron 

más adelante  Ver procesos de realización)  se puedan realizar en Hospital   Lucio Meléndez de 

Adrogué en el marco de la Red de Hospitales y Atención Primaria del Distrito . Siendo los 

objetivos generales  de la utilización de Leche Materna :  

• Disminución de la tasa de morbimortalidad infantil – previene el sindrome metabólico, 

la anemia y la desnutrición – mejora la inmunidad, desarrollo neurológico – reduce el 

riesgo de padecer cáncer mamario – mejora el vinculo madre-hijo – fomentar el 

amamantamiento 

Objetivos específicos  

• Incentivar la cultura del amamantamiento en todos los nodos de la RED e incentivar sobre la 

Iniciativa Hospital  Amigo de la Madre y el Niño IHAMYN (Dra Ana Esperanza  Programa 

Materno Infantil (PMI) Ministerio de Salud de Nación , Referente , Guadalupe Mangialaboro; 

Lic Albaizeta  , PMI de la Provincia de Buenos Aires  Dra. Flavia Rainieri Referente Dr. 

Morilla Antonio , Patricia Barrios Strok Referente SubPrograma Lactancia Materna 

• Entrenar (capacitar) al personal de salud en los 6 centros de Referencia en temas relacionados 

con la lactancia natural y la donación de LM. 

• Apoyar a las madres con dificultades para lograr una lactancia satisfactoria 

• Implementar actividades de promoción de la salud y del consumo exclusivo  de Leche Materna  

en bebes hasta los 6 meses fundamentalmente en situaciones  especiales  

• Lograr la Lactancia Materna Exclusiva dentro de su Programa de Promoción, Protección y 

Apoyo en todos los nodos de la Red. 

• Asegurar que todo  Recién nacido (R.N.) de riesgo o prematuro dentro de la RED tenga acceso 

al alimento seguro y  adecuado a su especie .( Neonatología Hospital  Lucio Meléndez, Hospital 



3 
 

Arturo Oñativia , Hospital  Oller , Hospital  Gandulfo  entre 8.000 y 10.000 partos anuales del 

subsector público y agregando a la Red el subsector privado con igual cantidad de partos 

anuales    ) 

• Integrarnos con el Banco de Leche Humana de La Plata (Referente Dr. Gustavo Sager)  y a la 

Red Iberoamericana Iber BLH( Joao Aprigio de Almeida) 

En el marco de la acreditación como Hospital amigo de la Madre y el niño  nos ( comprometernos más 

con los requerimientos de los niños enfermos y prematuros de este Hospital se introduce dentro de la 

política de Lactancia el compromiso de implementar un Banco de LH con actividades de promoción y 

consejería sobre beneficios de LM , donación , transporte , procesamiento , almacenamiento y 

distribución de LM .  

El término BLH implica la posibilidad de usar LH de una o más donantes (leche de pool). Cuando se 

suministra a cada RN leche de su propia madre, el sector de extracción y conservación de LH se 

denominaba Lactario de Leche Humana (LLH). 

 

3) Descripción del proyecto 

1) Actividades propuestas 

2) Disponer de normas escritas para el adecuado funcionamiento del lactario BLH 

3) Capacitar al personal que asiste en el lactario con el curso de consejeria en Lactancia Materna, 

Técnicas de extracción y conservación de la LH y características bioquímicas de leche extraída 

para el correcto funcionamiento del mismo. 

4) Educar y motivar a las madres concurrentes sobre la importancia de la Leche Materna, Higiene 

y Salud. 

5) Mostrar a las madres como se debe mamar incluso a aquellas que se separan de sus hijos. 

6) Facilitar la extracción manual de leche. 

7) Asegurar la correcta conservación y administración de leche materna. 

8) Capacitar al equipo  de salud  y a la Comunidad en temas como la lactancia natural y la 

donación solidaria de Leche Materna. Apoyar a las madres con dificultades para lograr una 

lactancia satisfactoria. 

9) La Dirección de nuestro hospital se ha comprometido ante el Ministerio de Salud de la 

Provincia de BS.AS. con: 

a) El Programa Materno Infantil para la Iniciativa Hospital Amigo de la Madre y el Niño  En el 

año 2009 fue aproada dentro de la estructura Orgánica funcional del Hospital la Unidad de 

Lactario y Banco de Leche Humana en el. Hospital (Comisión de lactancia Materna 

funcionando  desde 2002 a la Fecha). 
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b) El Programa de Garantía de Calidad  de la Atención de la Salud. para tal fin ha concretado 

la disposición de una comisión de Calidad. Se ha planteado la posibilidad de diseñar, 

planificar, implementar y controlar los procesos del BLH bajo las Normas ISO 9001 de 

Sistema de Gestión de la Calidad , con miras a su certificación como un segundo 

compromiso del Programa de Garantía de Calidad de Atención de la  Pcia Bs. As ( 

funcionando la Comisión de Calidad desde 2006 a la Fecha).3-Integrarnos en la Red Local  

y Regional de Establecimientos de Salud ( 2008 ). 

c) Diseñar, planificar, implementar, mantener y mejorar un Banco de Leche Humana. 

d) Integrando la Red IberBLH Iberoamericana de BLH  

 

Procesos del Banco de Leche Humana 
 

Procesos de Realización  
 

1- Pre-Procesado : Recolección : Promoción – Donación-Ordeñe (Actualmente desde domicilio 
de  madres donantes del Municipio de e Almirante Brown y de Lomas de Zamora  e 
internamente de madres de nuestro Hospital   

2- Procesado    :  Recepción de la Leche.- Análisis-Almacenamiento ( Actualmente en el Hospital 
San Martín de la Plata 

3- Post-procesado : Distribución ( Actualmente en Neonatología de Nuestro Hospital ) 
Cada etapa de estos  los procesos tiene sus propios  

 Requerimientos de Recursos.  
 Procedimientos.  
 Controles. 
 Documentación y  registros 
 Indicadores  

 
a) Descripción de la participación de la comunidad beneficiaria en las actividades 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beneficiarios (Clientes) del Banco de Leche Humana 
Niños  RN de la Red Local y Regional  
 
Médicos Pediatras y Neonatólogos de la RED 
 
Clientes Necesidades y Expectativas 

oportuna segura Agradable  Niños 
   

Médicos oportuna biosegura Calidad .. físico-
química-biológica 
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Cantidad  Adecuada cada 
necesidad / 
patología 

Disponibilidad/ 
accesibilidad 

 

b) Fechas previstas de inicio y conclusión del proyecto 

4) Area de interés 

a) Indicación del área o áreas de interés SALUD MATERNO-INFANTIL 

b) Descripción de cómo las actividades propuestas se corresponderán con el área de interés 

Banco de Leche ( BLH) 

Es un centro especializado, responsable de la promoción, apoyo y protección de la lactancia 

materna y la ejecución de actividades de : recolección, procesamiento, control de calidad y 

posterior distribución. Es una institución sin fines de lucro, siendo prohibida la comercialización 

de los productos distribuidos. 

• Asegurar que todo  Recién nacido (R.N.) de riesgo o prematuro dentro de la RED tenga acceso 

al alimento seguro y  adecuado a su especie .( Neonatología Hospital  Lucio Meléndez, 

Hospital Arturo Oñativia , Hospital  Oller , Hospital  Gandulfo  Se registran anualmente  entre 

8.000 y 10.000 partos del subsector público y agregando a la Red el subsector privado con 

igual cantidad de partos anuales     

 

5) Sostenibilidad y mensurabilidad 

a) Descripción de los resultados deseados 

Indicadores 
 

 Porcentaje de recorridas realizadas. 
 Nº de visitas realizadas     x  100 
 Nº de recorridas planificadas 
 

 Porcentaje de madres donantes. 
Nº de madres donantes en un período de tiempo      x100 
Nº de madres con promoción en el mismo período 
 

 Porcentaje de pasteurizaciones suspendidas 
Nº de pasterizaciones suspendidas            x100 
Nº de pasteurizaciones iniciadas 
 

 Porcentaje de descarte. 
Nº de frascos descartados – Nº Frascos descartados por mala técnica  x100 
  Nº Total de frascos ingresados al BLM 
 
Resultados esperados 

♦ Lactancia Materna Exclusiva hasta los 6 meses de vida. 
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♦ 0% de Enterocolitis Necrotizante. 
♦ Disminución en el uso de leches maternizadas. 
♦ Conformidad de nuestros ( beneficiarios y donantes  ) mayor al 80%. 

 
 

b) Descripción de la manera en que todas las partes participantes garantizarán su sostenibilidad 

 
Otros Indicadores  

Sustentabilidad : IHAMYN ( iniciativa Hospital Amigo de la Madre y el Niño . Unicef. Programa 
Materno Infantil del Ministerio de salud de la Pcia de Buenos Aires ) Certificación Normas Nacionales 
e Internacionales ISO 9001  Sistemas de Gestión de la Calidad  

Capacitación  , Becas . Rotación Interna y /o exterior ( red Ibero americana de BLH)  

Beneficios Integración de la RED ,Detección  Alto Riesgo Materno Infantil , Referencia y 
Contrarreferencia , Consultorio de Alta Conjunta ( áreas y consultorios existentes en nuestro Hospital)  
 
 

c) Presupuestos aproximado U$S 52.000 

d) Financiación general 

 

 

 


